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INTRODUCERE

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Cartof (S.C.D.C.) Targu Secuiesc, este o
institutie de drept public organizata ca institutie publica cu personalitate juridica, finantati din
venituri proprii i din subventii acordate de la bugetul de stat, prin bugetul Academiei de Stiinte
Agricole si Silvice ,,Gheorghe Ionescu-Sisesti”, potrivit art. 35 din Legea nr. 45/2009, cu
modificérile si completérile ulterioare.

Sediul Statiunii de Cercetare — Dezvoltare pentru Cartof este in Mun. T4rgu Secuiesc, str.
Orban Balazs, nr. 15, judetul Covasna.

S.C.D.C. Térgu Secuiesc functioneaza, in subordinea Academiei de Stiinte Agricole si
Silvice ,,Gheorghe Ionescu — Sisesti” (A.S.A.S.), institutie autonoma, de drept public, cu
personalitate juridicd, de consacrare stiintifica si de cercetare in domeniile fundamentale si
aplicative ale agriculturii si ale ramurilor componente ale acesteia.

Unitatea a inceput activitatea in 1981 pe terenurile comasate din rezerva de stat a
Jjudetului Covasna dezvoltand doua sectoare de bazi:

e sectorul de cercetare;
e sectorul de productie.

Sectorul de productie a inceput activitatea in 1981 cu trei ferme mixte.

S.C.D.C. Targu Secuiesc administreazd in prezent terenuri din domeniul public al
statului indispensabile activititii de cercetare — dezvoltare — inovare si multiplicarii
materialului biologic, cu suprafatd de 367,01 ha avand datele de identificare previzute in anexa
nr. 3.18 la Legea nr. 45/2009 privind organizarea si functionarea Academiei de Stiinte Agricole
si Silvice ,,Gheorghe Ionescu-Sisesti” si a sistemului de cercetare-dezvoltare din domeniile
agriculturii, silviculturii si industriei alimentare, cu modificarile si completirile ulterioare.

Suprafata de 367,01 ha din care 358,43 ha teren arabil ce face parte din domeniul public
al statului, a fost datd in administrare prin protocol de preluare-primire nr. 57534/19.12.2006
de la ADS Bucuresti.

SCOPUL SI1 OBIECTIVUL DE ACTIVITATE

Statiunea este infiinfatd in scopul desfdgurdrii activititii de cercetare stiintificd si
dezvoltare tehnologica in domeniul culturii cartofului, participarea la elaborarea strategiei de
dezvoltare in domeniu si la realizarea cu prioritate a obiectivelor stiintifice si tehnologice de
profil din Planul National pentru Cercetare Inovare, Programele de Cercetare — Dezvoltare si
Planurile Sectoriale, precum si realizarea de servicii in domeniul culturii cartofului.

Obiectivele activitatii unititii de cercetare-dezvoltare sunt:

- cercetarea fundamentald si cercetarea aplicativi;
-dezvoltarea tehnologica si inovarea;
-producerea, multiplicarea si comercializarea de seminte, material siditor;



-transferul tehnologic al rezultatelor cercetérii;

-instruirea profesionald;

-servicii de consultantd si expertiza;

-editarea de publicatii;

Pentru a realiza obiectivele S.C.D.C. Téargu Secuiesc desfasoard urmétoarele activitati de
cercetare-dezvoltare:

Activitatea de cercetare fundamentala:
a) crearea de soiuri de cartof cu potential de productie ridicat i rezistenta genetici la factorii

de stres pentru cartof;

b) producerea de saimanta din categorii biologice superioare;

c) elaborarea de tehnologii moderne de cultivare a cartofului pentru siménta, consum si
industrializare;

d) elaborarea metodelor de prognoza si avertizare a principalelor boli si daunétori in vederea
realizdrii sistemului integrat de protectie;

e) selectia de mentinere si multiplicarea materialului genetic romanesc de cartof in conditii de
izolare naturald la peste 1100 m altitudine;

f) diversificarea formelor si metodelor de valorificare a rezultatelor cercetarii utilizdnd
cunostinte de marketing si management;

g) elaborarea anuald a planului tematic propriu;

Activitatea de cercetare aplicativa:
a) producerea, prelucrarea si comercializarea cartofilor pt. sémanta si consum;
b) producerea, prelucrarea si comercializarea cerealelor pentru samant;
c) promovarea de tehnologii si sisteme agricole moderne, performante cu impact redus asupra
mediului si care s permitd folosirea durabild a resurselor de sol;

Activitati conexe activititii de cercetare-dezvoltare:
a) colaborarea si cooperarea cu parteneri din alte unitati de cercetare-dezvoltare, de invatdimant
superior, cu organisme stiintifice neguvernamentale si agenti economici din tard si din

straindtate;

b) servicii de cercetare, extensie, consultantd si expertizd cu institutii, operatori economici,
organizatii neguvernamentale si alte persoane fizice si juridice din tara si striinitate;

¢) expertize tehnice in domeniu;

d) experimentarea, omologarea si valorificarea capitalului tehnologic si logistic propriu;

) prestari servicii, analize;

f) incubare tehnologicé si de afaceri, audit, evaluare si prognoza stiintifica si tehnica;

g) elaborare de documentatii, marketing si consultantd in domeniul de activitate si conexe;

h) organizarea de manifestdrii stiintifice, mese rotunde si saloane de inovare si transfer
tehnologic la nivel national si cu participare internationald;



Activitati de formare profesionali in domeniul propriu de activitate:
a) participarea la activitatea de pregatire la nivel universitar si postuniversitar prin parteneriate
cu institutele de invatdmant superior acreditate, potrivit legii;
b) crearea cadrului favorabil pentru formarea in cariera de cercetdtor: masterat, doctorat,
specializari 1n tard si strainatate etc.

Activitati de valorificare a rezultatelor cercetirii-dezvoltarii si inovirii in domeniul

de activitate:

a) editarea de reviste si carti de specialitate, ghiduri, studii, rapoarte si sinteze, volume de
comunicdri stiintifice, periodice;

b) realizarea de loturi demonstrative, expozitii.

Activititi pentru sustinerea cercetirii-dezvoltirii si inovérii in domeniul propriu de

activitate;

a) executie de lucrari si servicii;

b) asocierea, in conditiile legii, cu alte unitati de cercetare-dezvoltare de interes public i privat,
cu institutiile de Invatdmant acreditate, operatori economici din tard si strdindtate, pentru
realizarea unor proiecte si lucrari in domeniul agricol in sprijinul transferului tehnologic si
realizarea investitiilor;

Cercetirile desfisurate in cadrul Laboratorului de Biotehnologii al S.C.D.C. Targu
Secuiesc au drept obiectiv.
a) Devirozarea materialului biologic utilizat prin culturi de meristeme;
b) Multiplicarea rapida a materialului biologic prin micropropagare;
¢) Obtinerea de micro si minituberculi, In vederea dobandirii unui material biologic de

plantare valoros;

d) Obtinerea de material biologic diversificat, prin crearea de noi genotipuri, prin
androgeneza si varibabilitate somaclonalé;

e) Analiza biochimica si moleculard a materialului biologic;

ORGANIZAREA ACTIVITATII

Activitatea de cercetare fundamentala in cadrul Statiunii de Cercetare — Dezvoltare
pentru Cartof Targu Secuiesc se desfdsoard in urmatoarele laboratoare:
1. Laborator de cercetare: Genetica si ameliorare, avand ca obiective:
- activitatea de cercetare privind Imbunatdtirea tehnologiilor de producere a cartofului
pentru simantd, consum si industrializare;
- caracterizarea din punct de vedere calitativ a soiurilor de cartof;
- obtinerea de soiuri de cartof si promovarea lor la nivel national;
- crearea de noi soiuri de cartof pentru consum si industrializare, cu rezistenta crescutd la



factori nefavorabili biotici si de mediu, cu capacitate mare de productie constante in timp
sl spatiu;

Laborator de cercetare: Selectie de mentinere, avind ca obiective:

mentinerea in conditii de izolare naturala a colectiei nationale de soiuri de cartof;
inmultirea celor mai valoroase soiuri de cartof in vederea promovarii acestora in sistemul
national al producerii cartofului pentru simant3;

modernizarea Campului Clonal de la munte, Apa Rosie, com. Estelnic;

Laborator de cercetare: Protectia si tehnologia culturii cartofului, avind ca obiective:
protectia cartofului impotriva bolilor si daunatorilor;

producerea de sdimanta din categorii biologice superioare;

elaborarea solutiilor tehnologice pentru producerea de siamanti din soiurile recent
omologate;

verificarea capacititii de pastrare a materialului de plantare la soiurile de cartof nou create;
elaborarea tehnologiilor de cultivare a cartofului pentru diferite scopuri de folosire;

Laborator de cercetare: Marketing economic, avand ca obiective:

asigurarea vizibilitatii statiunii si a produselor sale prin participare la targuri si expozitii;
asigurarea obtinerii unor contracte cat mai avantajoase pentru statiune;

elaborarea strategiilor de marketing;

efectuarea cercetdrilor de marketing care vizeaza conceperea si exercitarea studiilor de
piata;

Activitatea de cercetare aplicativa se desfdsoara in cadrul urmétoarelor laboratoare:
Laboratorul experimental pentru producerea de simanta la cartof are urmatoarele
obiective:

asigurd producerea, prelucrarea si comercializarea productiei de simant la cartof;
samantd, pentru diferite grade de precocitate si zone de culturi;

colaboreazd cu laboratoarele de cercetare in vederea optimizérii productiei agricole de
cartof;

raspunde de corectitudinea implementdrii practicilor agricole moderne;

asigurd scdderea pierderilor datorate bolilor si diunatorilor la cartof, conform
competentelor;

2. Laborator experimental pentru producerea de simanti la culturile din asolament,

are urmdtoarele obiective:

asigurd producerea, prelucrarea si comercializarea productiei de seminte si material la
plantele din asolament.

verificd comportamentul diferitelor plante de culturd in zona de influentd, ca urmare a
schimbarilor climatice;



- verificd si intretine culturile din asolament in vederea comercializirii;
- colaboreazd cu departamentele de cercetare in vederea optimizarii productiei agricole ale
culturilor din asolament;
- raspunde de corectitudinea implementdrii practicilor agricole moderne privitoare la
culturile din asolament;
- asigurd scdderea pierderilor datorate bolilor si ddundtorilor culturilor din asolament,
conform competentelor;
Structura organizatoricdi mai cuprinde si aparatul administrativ care deserveste
functionarea optimé a Intregii activititii de cercetare — dezvoltare si inovare desfisurati in
cadrul unitatii.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT are la bazd aspecte pozitive si negative interne (puncte forte si puncte
slabe), dar si probleme externe (precum oportunititi $i amenintari) care ar putea influenta in
viitor activitatea de cercetare — dezvoltare a S.C.D.C. Targu Secuiesc .

Puncte forte:

e S.C.D.C. Targu Secuiesc efectueazd cercetdri in Centrul National de Mentinere si
Inmultire de la munte la Apa Rosie care este singurul centru clonal din tard pentru
cultura cartofului, unde se realizeaza selectia de mentinere, ce se poate defini ca un
cumul de masuri tehnico — organizatorice, in scopul pastririi puritdtii biologice, a
tipicitafii fenotipice si a stérii de sénatate, in ceea ce priveste infectia virotica a liniilor
valoroase de ameliorare si a soiurilor roméanesti de cartof.

e Executarea de cercetdri cu caracter aplicativ, cu valoare semnificativd pentru
agricultura romaneasca si capacitatea de a atrage fonduri cu capital privat;

¢ Efectuarea de analize si testdri virotice in cadrul Laboratorului de biotehnologii;

e Unitatea dispune de un colectiv de cercetdtori cu experientd si posibilitdti de asigurare
a unui suport constant pentru tinerii specialisti;

e Colectivul de cercetare prezintd disponibilitate pentru colaborare, inclusiv in perioadele
de varf ale activitdtilor, in cAmpurile experimentale;

e Implicarea statiunii in cresterea bundstarii in agricultura roméaneasca prin soiuri noi de
cartof si tehnologii imbunatatite;

e S.C.D.C Targu Secuiesc functioneaza ca o institutie public3, in baza Legii 45 / 2009 si
a H.G. nr. 358 /2017, cu autofinantare si finantare din subventii de la buget;

e S.C.D.C. Targu Secuiesc participa la diferite parteneriate strategice pentru derularea
unor proiecte complexe de cercetare-dezvoltare-inovare;

e Cercetatorii din cadrul S.C.D.C. Targu Secuiesc participd la diferite conferinte
nationale si internationale cu sustinere de lucrari stiintifice si postere;

e Cercetiatorii din cadrul S.C.D.C. Targu Secuiesc elaboreaza diferite lucrarii stiintifice,
lucréri ce apoi sunt diseminate atat pe plan national, cat si international;



S.C.D.C. Targu Secuiesc detine componente esentiale in realizarea cercetarilor prin
experientd, personal calificat, infrastructura, tehnologii de cultivare si obtinere a
soiurilor de cartof de samantd, din categorii biologice superioare, componente ce
asigurd sustenabilitatea organizatiei pe termen mediu si lung;

Rezultate proiectelor sunt relevante in crearea si omologarea de noi soiuri de cartof,
elaborarea si imbundtatirea tehnologiilor de cultivare a plantelor in cAmp, a unor lucrari
stiintifice, precum si a lucrérilor de transfer de cunostinte;

Capacitatea unitatii de a relationa cu potentialii clienti, sprijinind fermierii in
dezvoltarea unor sectoare de piatd emergente si diminuarea unor segmente cu
profitabilitate redusa;

Existenta sectorului de dezvoltare, ce permite valorificarea rezultatelor experimentale,
dar si continuarea procesului de multiplicare a soiurilor de cartof din categorii biologice
superioare, In vederea extinderii acestora in zona de influent3 a unitatii;

Prin potentialul uman existent, bine pregitit, format din cercetdtori, doctoranzi,
specialisti, tehnicieni, laboranti si muncitori permanenti, unitatea obtine rezultate
comparabile cu a altor Statiuni de Cercetare-Dezvoltare din tara;

Experientd in derularea programelor si proiectelor de cercetare din Planul Sectorial de
Cercetare si alte programe nationale

Puncte slabe:

Activitatea de cercetare derulatd nu este finantatd integral de la bugetul de Stat,
fondurile existente fiind insuficiente, fiind obtinute prin licitatie de proiecte, in cadrul
programelor nationale de cercetare;

Training-ul personalului trebuie sa fie imbunatatit, mai ales prin managementul tehnic
si profesional;

Viteza redusd la schimbdrile de management, precum si dependenta partiald de
activitatile comerciale derulate in cadrul unitatii;

Exploatarea necorespunzdtoare de noi oportunitdti pe timp de criza, activitatea
comerciald a unitétii indepartand atentia de la activitatea de cercetare de bazi;
Cerintele suplimentare de capital pentru activitatea agricold comerciala se suprapun cu
cererile pentru capitalul activitatii de cercetare;

Finantarea activitatii de cercetare in sistem competitional a condus la fragmentarea unor
obiective a cdror realizare este posibild printr-o suma de proiecte si nu printr-un proiect
castigat separat;

Infrastructurd si echipamente modeste, care limiteazi capacitatea de a concura cu alte
institutii de cercetare-dezvoltare-inovare interne si internationale;

Dotarea insuficientd a Laboratorului de Biotehnologii, care ingreuneazi accesul la
Programele cu finantare europeana;



Oportunitaiti:

Pozitia geografica excelentd, mai ales prin detinerea singurului centru clonal din tard
pentru cultura cartofului, respectiv a Centrul National de Mentinere si Inmultire de la
Apa Rosie;

Existenta unor noi soiuri de cartof aclimatizate la conditiile climatice existente In
Romania, precum si la modificarile climatice;

Existenta fondurilor europene pentru cercetare, agricultura fiind un domeniu tematic
prioritar;

Existenta unor strategii clare si a unor instrumente la nivel national i international
pentru sectorul agricol;

Sansa buna de creare de venituri din activitétile de cercetare derulate;

Finantarea cercetarii prin proiecte derulate pe baza de competitie;

Utilizarea fondurilor din parteneriate de tip public — privat;

Exploatarea oportunitétilor de criza, constituie att o oportunitate cét si 0 necesitate ca
S.C.D.C. Targu Secuiesc sa devind un centru puternic de excelentd pentru ameliorarea
si cultivarea de noi soiuri de cartof, adaptate la conditiile climatice existente in
Roménia, precum si la modificérile climatice;

Cresterea vizibilitdtii in comunitatea stiintificd, atat internd, cat si international;
Dezvoltarea unei retele de colaborari;

S.C.D.C. Targu Secuiesc are capacitatea de-a face fatd cu succes schimbarilor
tehnologice din lantul culturilor de cartof;

Amenintari:

Migratia fortei de munca din agricultura si a personalului de cercetare prin pensionare, prin
oferte salariale superioare externe, reducerea ponderii unor compartimente / laboratoare si
instabilitatea si neatractivitatea posturilor in cercetare pentru tinerii absolventi;

Exodul personalului calificat, in strainatate si in sectorul privat;

Salariile personalului din cercetare nu sunt compatibile cu alte domenii, ce poate duce
la o recrutare slaba si la pierderea personalului calificat;

Tendinta factorilor sociali ar putea afecta cererea pentru serviciile si produsele statiuni,
reducand in consecintd veniturile necesare costurilor operationale pentru functionarea
centrului de excelenta;

Modificarile climatice pot afecta rezultatele preconizate;

Politica guvernamentald deficitara poate afecta sustinerea activitatii de cercetare
(fiscald, personald, investitii);

Nivel scdzut de implicare a firmelor private in sustinerea activitétii de cercetare;
Impredictibilitatea si instabilitatea sistemului de cercetare, consecintd a lipsei de
incredere a cercetatorilor in decidentii politici;



Agenda activitatilor rezultata din analizele stiintifice SWOT

Punte tari

Puncte slabe

Oportunitaiti

Pastrarea personalului cu
inalt nivel stiintific si
experientd care sa asigure
sprijinul constat al tinerilor
specialisti.

Numar redus de personal
calificat in cercetare.

Fonduri pentru cercetare
prin proiecte pe baza unei
retele de competitii.

Cresterea veniturilor prin
performanta economica a
unitatii;

Competentele personalului
trebuie imbunatatite
permanent.

Atragerea de fonduri din
programe nationale si
internationale.

Personalul de cercetare a
participat la sesiuni si
conferinte internationale si a
inteles dimensiunea
internationala;

Finantarea pentru cercetare
s-a bazat pe activitatile
comerciale ale statiunii care
tind sd se concentreze pe
activitéti care nu au legatura
cu activitatea de cercetare.

Realizarea veniturilor din
activitéfile de cercetare.

Implementarea planului de
cercetare-dezvoltare a
unitatii;

Infrastructura si
echipamentele modeste care
restrictioneaza capacitatea
de a concura cu institutii
similare pe plan intern si
international.

Programe de finantare
pentru dotéri si investitii din
planul national si
international.

Insuficienta colaborare intre
statiune si fermieri.

Imbunatatirea transferului
tehnologic.

Orientarea strategica a S.C.D.C. Targu Secuiesc

Viziunea S.D.C.D. Targu Secuiesc este de a deveni unul din principalii furnizori
roméni de cercetare — dezvoltare fundamentala si aplicatd in domeniul credrii de soiuri de
cartof de sdmanta, al elaborarii tehnologiilor de cultivare a cartofului, al producerii de cartof
de samanta, din categorii biologice superioare aclimatizate la conditiile climatice existente

in Roménia, precum si la modificérile climatice, care sa contribuie la dezvoltarea sistemului

de productie agricola din Romaénia.

Aceasta se va realiza prin continuarea dezvoltarii S.C.D.C. Targu Secuiesc, ca o
institutie puternic ancoratd in problematica agriculturii zonale si nationale, prin
implementarea strategiei de cercetare-dezvoltare al Statiunii

Strategia sistemului de cercetare — dezvoltare — inovare a S.C.D.C. Targu Secuiesc
este orientatd spre cateva obiective generale si specifice, dupa cum urmeaza:

e Imbundtatirea rezultatelor economice prin cresterea eficientei de utilizare a




resurselor naturale si a inputurilor tehnologice, pentru o agriculturd durabild, in
contextul schimbarilor climatice;
o Imbunatitirea germoplasmei principalelor culturi, privind rezistenta la secetd
si temperaturi extreme;
o Imbunatatirea germoplasmei principalelor culturi sub aspectul sporirii eficientei
de utilizare a nutrientilor si al tolerantei la conditii nefavorabile de sol;
o Sisteme noi de management al culturilor cu costuri reduse si cu eficientd
ridicatd de utilizare a inputurilor;
o Practici imbunatatite de management integrat al culturilor prietenoase cu
mediul, pentru prevenirea si combaterea buruienilor, bolilor si diunatorilor;

e Dezvoltarea de cercetdri fundamentale in scopul deschiderii de noi c#i de progres in
cercetarea aplicativa:

o Dezvoltarea cercetiarilor de fiziologie si de formare a calititii si a productiei
pentru identificarea de noi céi de imbunatatire;

e Dezvoltarea unor tehnologii curate, care si acopere intreg lantul alimentar de la
producéator pand la consumator (from farm to fork), in concordanti cu principiile
agriculturii durabile, cresterea securitatii alimentare, a sigurantei alimentelor si cu
respectarea cerintelor generale si specifice ale pietei:

o Optimizarea tehnologiilor si elaborarea ghidurilor de Bune Practici Agricole
(BPA);

o Promovarea si dezvoltarea in culturi a soiurilor de cartof autohtone;

o Mentinerea, Imbunétdtirea si conservarea colectiei de soiuri de cartof, in
vederea introducerii in culturd a unor specii noi in vederea elaboririi unor
tehnologii moderne de cultivare;

Aceste obiective vor fi potential atinse in perioada 2023-2032, in cadrul mai multor
teme de cercetare, dupa cum urmeaza:

e Diversificarea structurii soiurilor de cartof, prin crearea si introducerea in culturi a
unor noi soiuri cu productii ridicate si uniforme, de calitate superioar3, adaptate
schimbarilor climatice:

o Crearea unui material genetic superior pentru a putea pune la dispozitia
fermierilor a unor soiuri de cartof, capabile a obtine productii ridicate, mai
stabile si de o calitate corespunzatoare pietei, in conditiile in care se constata
producerea in mod constant a unor temperaturi tot mai ridicate si a unor
fluctuatii a regimului pluviometric;

o Imbunatitirea germoplasmei la cartoful pentru siméntd privind rezistenta la
seceta, la temperaturi extreme si deficit hidric;

o Introducerea in reteaua ISTIS a noi linii de cartof pentru samanta, care sa
intruneasca caracteristicile urmarite;

o Colectarea de resurse genetice valoroase in vederea infiintdrii unei micro
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colectii pentru identificarea de culturi valoroase la cartoful pentru siméanta;

o Imbogatirea fondului de germoplasma existent cu noi genotipuri, in scopul
realizdrii unei baze de selectie solidd pentru programele de ameliorare a
cartofului pentru samanta;

Cercetari privind colectarea, conservarea i studierea materialului genetic, necesar in
procesul de ameliorare la cartoful pentru simanta:

o Diversificarea tematicii de cercetare referitoare la colectarea si studiul
materialului genetic necesar in procesul de ameliorare a cartofului pentru
sdmanta;

o Multiplicarea, extinderea in cultura si conservarea germoplasmei la cartoful
pentru samanta;

o Conservarea si multiplicarea unui sortiment amplu att pentru fermieri, cat si
pentru amelioratori;

Imbunatitirea tehnologiilor de cultivare a cartofului pentru simant, prin stabilirea
calendarului de infiintare a culturii, adaptate la modificarile climatice:

o Schimbarile climatice afecteaza mai multe sectoare economice, agricultura fiind
una dintre cele mai expuse, deoarece activitatile agricole depind in mod direct de
factorii climatici; in consecintd, se doreste elaborarea unei noi tehnologii de
culturd in vederea stabilirii calendarului de infiintare a culturii de cartof;

Cercetari privind utilizarea ingrasamintelor ecologice (verzi) in vederea imbunitatirii
structurii, texturii si fertilitatii solului, evaluarii dinamicii apei din sol, precum si a
randamentului de productivitate a culturilor din cdmp;

o Imbunatitirea structurii, texturii si fertilitatii solului;

o Evaluarea impactului fertilizdrii cu ingrisdminte ecologice (verzi) asupra
mediului, in contextul incalzirii globale, pentru asigurarea gestiondrii durabile
a fertilitatii solului;

o Folosirea ingriasdmintelor verzi, prietenoase cu mediul inconjuritor, ca
alternativa pentru ingragadmintele chimice clasice;

o Acumularea in sol a unor microelemente esentiale, precum si o rotatie a
culturilor completa cu numeroase avantaje;

o Evaluarea dinamicii acumuldrii apei in sol provenitd din precipitatii, in
vederea stabilirii unei tehnologii de diminuare a pierderii apei din sol;

o Evaluarea eficientei economice a ingrasdmintelor ecologice (verzi);
Cercetari privind elaborarea unor sisteme de combatere integrati a bolilor,
daundtorilor si buruienilor din culturile de cartof, in contextul schimbidrilor climatice,
precum si a interzicerii unor substante clasice folosite la combaterea lor

o Identificarea organismelor daundtoare (boli, ddunitori si buruieni) si a
momentelor de atac asupra culturii de cartof;

o Model experimental privind determinarea eficacititii masurilor chimice in
prevenirea organismelor ddundtoare, prin tratamentele chimice aplicate;
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o Model experimental privind evaluarea eficacitétii sistemului de combatere
integratd bazat pe Imbinarea metodelor agrotehnice, mecanice si chimice, in
reducerea pierderilor de recolta la cultura de cartof;

Tehnologie de cultivare si mecanizare in acord cu practicile agricole durabile,
specifice agriculturii conservative, la cultura de cartof, cu adaptare la diferitele
conditii generate de schimbdrile climatice:

o Reducerea emisiilor de gaze cu efect de seré;

o Stocarea carbonului in sol;

Diversificarea sortimentelor de cartof pentru samanta, prin introducerea unor linii
tolerante la incélzirea globala:

o Imbunititirea gamei de soiuri de cartof pentru samantd cultivate, prin
introducerea si extinderea In culturd a unor soiuri de cartof pentru sdmanté
care sa prezintd o rezistentd sporitd la secetd si la temperaturi ridicate;

o Cresterea stabilitdtii si eficientei economice a activitdtii de productie, prin
cultivarea de soiuri de cartof rezistente la modificarile climatice;

o Determinarea valorilor alimentare a soiurilor de cartof obtinute, adaptate la
conditiile climatice;

o Elaborarea ghidului de diseminare a rezultatelor obtinute;

Accelerarea transferului de cunostinte si a inovarii prin valorificarea rezultatelor
stiintifice si tehnologice cétre fermieri prin activitdti de promovare, popularizare si
extensie:

o Popularizarea, transferul si implementarea rezultatelor stiintifice si
tehnologice obtinute de cétre S.C.D.C. Targu Secuiesc in domeniile
ameliordrii, credrii si omologdrii soiurilor de cartof pentru simanta, cu
pretabilitate ridicatd la conditiile pedoclimatice;

Pe termen mediu si lung, vor exista preocupdri si pentru urmatoarele obiective:

Multiplicarea materialului de cartof pentru saimanta din linii biologice superioare, in
vederea extinderii lor 1n agricultura din tara noastré;

Crearea unor tehnologii de cultivare si mecanizare pretabile diferitelor soiuri de
cartof pentru samantd, in conformitate cu practicile agricole durabile, specifice
agriculturii conservative/regenerative, in vederea reducerii emisiilor de gaze cu efect
de serd si a stocdrii carbonului in sol;

Adaptarea tehnologiilor de cultivare a cartofului pentru sdmantd la schimbarile
climatice in vederea atenudrii efectelor negative ale acestora si conservérii calitatii
mediului $i a resurselor naturale;

Efectuarea unui studiu cu privire la productivitatea, calitatea si rentabilitatea culturii
cartofului, stabilirea influentei schimbarilor climatice si elaborarea unor secvente
tehnologice inovative la aceasta;

Integrarea tematicii de protectie a culturii de cartof impotriva organismelor
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dadunatoare in cadrul unor cercetari interdisciplinare in vederea elabordrii sistemelor
integrate de prevenire si combatere in scopul diminudrii cantitative si calitative a
recoltelor;

o Elaborarea tehnologiilor de cultivare a cartofului pentru sdméntd in sistem de
agriculturd ecologica, in vederea reducerii impactului schimbarilor climatice si
promovarii agriculturii ecologice in conditiile existente In tara noastra;

e Diseminarea rezultatelor cercetarii citre fermieri;

Cercetare
Indicatori UM | 2023 {2024 2025(2026|2027 2028|2029 2030|2031 | 2032

Creatii biologice noi Nr. 4 2 2 1 1 2 2 2 1 1
Creatii biologice omologate| Nr. 2 2 2 1 1 - 2 2 1 1
Creatii biologice brevetate | Nr. 2 2 2 1 1 ) 2 2 1 1
Produse noi certificate si Nr. 2 2 2 1 1 2 5 z 1 1
omologate

Tehnologii, verigi Nr. 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
tehnologice

Proiecte / granturi castigate | Nr. 2 2 2 P 3 3 3 J 3 3

Lucrari stiintifice publicate | Nr. 6 10 | 10 | 12 | 12 | 10 | 10 | 14 | 15 | 18

Participari la sesiuni Nr. 4 5 5 6 7 7 7 8 8 8
stiintifice

Venituri obtinute din Mii | 200 | 650 | 500 | 500 | 500 | 850 | 600 | 600 | 750 | 900
cercetare lei

In cadrul activitatii de cercetare-dezvoltare, trebuie avute in vedere trei aspecte
principale: previzionarea, conceptia stiintificd, tehnicd propriu-zisd s$i organizarea,
monitorizarea si controlul activitatii.

Principalele obiective specifice in ceea ce priveste previzionarea si conceptia stiintifica
si tehnicd a activitatii de cercetare sunt:

1. Elaborarea proiectelor strategiei de ansamblu si pe domenii de cercetare;

2. Elaborarea proiectului ,,politici” de ansamblu a unitatii;

3. Urmarirea indeplinirii prevederilor strategiei si raportarea rezultatelor esalonului
managerial superior;

4. Organizarea $i asigurarea capacitdtilor de cercetare-dezvoltare;

5. Elaborarea si aplicarea de solutii in vederea dezvoltdrii capacititilor de cerceta:gmmm——

dezvoltare;

6. Realizarea de studii si cercetdri pentru elaborarea tehnologiilor noi si perfectionarea
celor existente;

7. Realizarea de studii si cercetdri pentru obtinerea de produse noi si modernizate;
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8. Organizarea activitatii de transfer tehnologic;

10, w0

Principalele directii de perfectionare a acestor activitéti sunt:

¢ Fundamentarea functiondrii si dezvoltarii pe baza de strategii si politici pe termen scurt,
mediu si lung;

e Situarea pe primul plan In elaborarea strategiei si a factorilor economici atat in ceea ce
priveste obiectivele, cat si modalitatile si resursele;

e Reorientarea modului de elaborare si a continutului strategiilor de cercetare-dezvoltare
de la prioritatea acordatd productiei la situarea pe primul plan a cunoasterii, inovarii si
ludrii In consideratie a cerintelor pietei;

e Fundamentarea functiondrii si dezvoltarii unititii pe o viziune pe termen lung, ce
serveste ca baza pentru previziunile pe termen mediu si scurt cu caracter operational.

Ca principald directie de actiune, din punct de vedere organizatoric: mutarea accentului
de la organizarea de tip corectiv, la cea cu caracter preventiv, astfel incat sa se preintdmpine
o serie de cheltuieli umane, financiare si materiale neeconomicoase.

Cercetare aplicativa

Indicatori UM | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 202920302031 | 2032

Suprafata cultivata cu Ha | 27 30 | 35 40 | 45 | 55 | 60 | 65 | 70 | 80
cartof pt. samanta

Productie cartof samantd |Tone| 540 | 650 | 770 | 880 | 1000 [1270|1340|1625|1750|2000

Suprafatd cultivata cu Ha | 45 | 60 | 60 | 60 | 60 | 70 | 70 | 80 | 90 | 100
cereale certificate

Productie seminte Tone| 200 | 290 | 310 | 320 | 320 | 380 | 385 | 450 | 540 | 600
certificate — cereale

Venituri obtinute din Mii [4.020(4.637|5.307(5.279|5.300| 6000 | 6500 | 7000 | 8000 | 9000
activitatea de dezvoltare, lei

din care:

- Venituri obtinute din Mii | 706 | 1000 | 1400 | 1600 | 1800 {2100]2500]2800 | 3000 {4000
valorificarea cartofului | lei
pentru sdmanta

- Venituri din Mii | 150 | 250 | 300 | 330 | 330 | 400 | 450 | 600 | 800 | 1000
valorificarea semintelor | lei
din culturile de
asolament

S-a pornit de la situatia actuald, obtinutd in anul 2023 urménd ca in 2032 s& reusim
cresterea suprafetei cultivate cu cartof pentru sémanta la 80 ha, sdmanta certificatd din
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categorii biologice superioare, preponderent din soiurile roménesti create de unitatea
noastra.

Finalizarea investitiei, aflatdi momentan in desfasurare ,.depozit cartof,, oferd in
viitorul apropiat posibilitatea obtinerii si valorificarii unei cantitéti de pand la 2000 to
de material semincer certificat.

Totodatd se preconizeaza cresterea suprafetei cultivate cu cereale si leguminoase
pentru simanta si valorificarea acesteia catre fermierii din zond si nu numai.

Veniturile obtinute din valorificarea productiilor vor creste substantial, astfel incét
unitatea isi va sustine activitatea din surse proprii , subventiile de la buget urménd sa
fie utilizate pentru investitii in activitatea de cercetare si dezvoltare.

Investitii

Indicatori | U.M | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Valoare Mii | 5559 | 970 | 1000 | 1000 | 980 | 2000 | 1500 | 1500 | 1500 | 2000

investitiid.c : | lei

Investitiile programate pentru anul 2023 (depozit cartof, combind de recoltat cereale
partial, sistem desktop, laptop, semanitoare cereale, pompe si panouri fotovoltaice) sunt de
strictd necesitate pentru realizarea indicatorilor planificati si desfasurarea activitatii pe termen
mediu si lung.

Se preconizeazi in continuare realizarea de investitii in vederea modernizérii si
diversificarii cercetirilor in cadrul laboratorului de biotehnologii, prin multiplicarea rapida a
materialului biologic.

Totodatd, se impune achizitia de noi tractoare, utilaje si masini agricole care si asigure
cresterea rentabilitatii i productivitatii muncii, in vederea cultivarii suprafetelor preconizate
cu simanti certificatd de cartof si cereale (tractor, combind de recoltat cereale, masind de
plantat, masina de semanat, selector cereale, masina de sortat si ambalat cartof). Toate aceste
investitii au ca scop reducerea numarului de zilieri si cresterea calitdtii materialului biologic.

In perioada urmitoare trebuie si punem accentul pe dezvoltarea Campului Clonal de la
Apa Rosie prin dotarea acestuia cu: garduri electrice, generatoare de curent electric, panouri
fotovoltaice, echipamente de laborator, masini si utilaje agricole de micd capacitate i
amenajarea unui mic depozit de pastrare a clonelor recoltate, amenajarea containerelor —
laborator pentru ca cercetatorii si-gi poatd desfasura activitatea de cercetare in conditii optime.
Investitii sunt planificate si in cadrul activitatii de marketing, in vederea promoviarii soiurilor
create in cadrul unititii noastre prin infiintarea de loturi demonstrative, participarea la
manifestdri stiintifice si simpozioane in tard si straindtate.
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Personal

Indicatori U.M | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Total personal Nr 29 35 45 50 55 60 60 60 60 60
Cercetare Nr. 16 20 27 30 33 38 38 38 38 38
fundamentald dc:

-CS1 Nr. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3

-CS 11 Nr. 1 2 2 3 3 3 3 3 5 4
-CSIII Nr. 1 2 2 3 4 4 4 6 6 6

-CS Nr. 2 3 3 3 2 2 4 4 4 4

-ACS Nr. 2 3 5 5 5 10 8 6 4 4
-Studii medii Nr. 6 6 11 11 12 12 12 12 12 12

(laboranti

tehnicieni)

-Muncitori Nr. 2 2 2 3 5 5 5 5 5 5
Cercetare Nr. 9 11 14 16 18 18 18 18 18 18
aplicativd dc:

-CS Nr. 1 2 3 4 4 4 5 7 7 7
Studii superioare | Nr. 1 2 3 4 5 5 4 2 2 2

Studii medii Nr. 7 7 8 8 9 9 9 9 9 9

Administrativ Nr. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

- Studii Nr. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
superioare

- Studii medii | Nr. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

In domeniul resurselor umane, obiectivele urmarite sunt:

Stabilirea necesarului de personal, in perspectiva, pe specialitati;

e Formarea personalului;

e Selectionarea personalului;

e Organizarea si efectuarea incadrérii personalului;

e Organizarea si realizarea evaludrii personalului;

e Organizarea promovdrii personalului;

e Organizarea si efectuarea perfectiondrii personalului;

e Motivarea personalului in conditiile legale;

e Luarea de masuri de imbunititire a conditiilor de munca si de viatd a personalului;

Multiplele transforméri cu care se confruntd unitétile de cercetare-dezvoltare-inovare, in
actualul context social, economic si politic, sunt conditionate de perfectionarea activitétilor de
personal, ce se realizeazd pe mai multe planuri, respectiv:

e Perfectionarea pregatirii personalului, mai ales al celui managerial si de specialitate,
pentru o intelegere si actionare eficienta;,

¢ Disciplinarea si cresterea responsabilititii personalului;

e Motivarea salariatilor pentru eforturi si rezultate superioare $i construirea unei culturi
proprii, axatd pe atasamentul si efortul salariatilor fatd de unitatea unde isi asigurd
veniturile;
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Ca urmarea a dezvoltarii activitatii de cercetare fundamentalad se impune din anul 2024
cresterea numarului de cercetatori astfel incat in 10 ani sd putem dispune de un numar de 60
persoane angajate.

Se preconizeazd angajarea de tineri ingineri atrasi din perioada studiilor universitare, care
sa fie promovati in activitatea de cercetare incepand de la ACS pand la CS1 si sustinerea
acestora prin participarea lor la cursuri de formare profesionald, burse de studii si doctorate.

Totodatd se impune angajarea de personal specializat pentru a putea accesa mai multe
proiecte de cercetare fundamentald si aplicativd in domeniul culturii cartofului de simanta si
al elaborarii de tehnologii de cultivare prietenoase cu mediul in conformitate cu cerintele
europene privind reducerea consumului de ingrasdminte si pesticide.

|Crearea de noi soiuri de cartof rezistente la boli, ddundtori si conditii meteorologice in
continud schimbare, presupune angajarea si formarea de cercetdtori de inaltd valoare
profesionala.

Pentru a putea atrage si forma acest personal se impune asigurarea de venituri salariale
corespunzitoare experientei si pregétirii profesionale a acestora.

Economico-financiar

Pentru continuarea dezvoltdrii S.C.D.C. Targu Secuiesc si pentru a se putea tine pasul cu
cerintele existente la nivel european si mondial, este necesard identificarea si accesarea de noi
surse de finantare. Astfel se doreste a se continua cu participarea la licitatii de proiecte de
cercetare.

In acelasi timp, este necesari si cresterea contributiei productiei proprii la veniturile
unitatii, prin valorificarea superioara a dotarilor i a materialului biologic existent in colectia
proprie. Este necesara cresterea veniturilor din consultanta stiintifica, prin intermediul
laboratoarelor specializate.

Directiile prioritare de actiune referitoare la activitatea de productie sunt:

e Acordarea unei atentii primordiale realizarii unor produse de calitate pentru a raspunde
cerintelor clientilor;

e Concentrarea asupra cresterii productivititii muncii, fundamentul economic al
asigurdrii unor produse si servicii, competitive pe piata interna si externa;

e Diminuarea costurilor pe produs, in special a celor materiale, prin eliminarea risipei,
perfectionarea tehnologiilor, etc.;

Principalele actiuni in domeniul financiar vizeaza:
e Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al unitatii;
e Efectuarea analizei cu privire la cifra de afaceri, eficienta utilizare a fondurilor, evolutia
acumuldrii veniturilor si a structurii cheltuielilor si a altor indicatori financiari;
o Stabilirea preturilor si a tarifelor pentru produsele si serviciile oferite;
e Asigurarea efectudrii la termen si in cuantumul stabilit a vdrsamintelor cuvenite
bugetului statului;
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Multiplele transformari in plan economic, impun schimbari in conceperea, abordarea si
exercitarea activitatii financiare:
e Abordarea financiara sa se caracterizeze
o Concentrarea asupra obtinerii si gestiondrii cat mai eficiente a resurselor financiare;
e Reconsiderarea ansamblului de metode si tehnici financiare utilizate, avand in vedere
statutul de institutie publicd, liberalizarea parghiilor economice, blocajul financiar, etc;

in domeniul contabil, principalele directii existente, ce se doresc a fi imbunatitite sunt:

e Asigurarea evidentei analitice si sintetice a materiilor prime si a materialelor;

e Asigurarea evidentei realizarilor si rezultatelor economice pe baza intocmirii bilantului
contabil si a situatiilor privind principalii indicatori economico-financiari;

e Asigurarea evidentei mijloacelor fixe;

e Organizarea lucrérilor de inventariere;

e Extinderea digitalizdrii prin includerea Fermei S.C.D.C. Targu Secuiesc la reteaua
unitatii, trecerea evidentei contabile pe calculator, in vederea utilizarii unitare a softului
de contabilitate utilizat (SAGA B) pentru ca orice document creat pe baza inputurilor
(NIR-urilor) sau orice iesire (facturd) s fie operatd o singura daté, iar operatiunea facuta
sa poatd fi regasite pe server-ul central;

Prin realizarea activitatilor propuse pentru perioada 2023 — 2033 S.C.D.C. Térgu
Secuiesc va reusi sd se mentind printre unititile apreciate de catre fermieri, micii producéatori
agricoli dar si de cétre partenerii din mediul universitar si din reteaua de cercetare a ASAS.

Director, 50
Dr. ing. Mike Ka

S

PYbinans >

18


Boros NICOLAIE LIVIU
Rectangle




