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INTRODUCERE

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Cartof (S.C.D.C.) Tårgu Secuiesc, este o
institutiede drept public organizatä ca institutiepublicä cu personalitate juridicä, finantatädin
venituri proprii $i din subventiiacordate de la bugetul de stat, prin bugetul Academiei de Stiinte
Agricole Silvice „Gheorghe Ionescu-Si}e$i", potrivit art. 35 din Legea nr. 45/2009, cu
modificärile completärile ulterioare.

Sediul Statiunii de Cercetare — Dezvoltare pentru Cartof este inMun. Tårgu Secuiesc, str.
Orbån Balåzs, nr. 15, judetul Covasna.

S.C.D.C. Tårgu Secuiesc functioneazä, in subordinea Academiei de $tiinte Agricole
Silvice „Gheorghe Ionescu — $i$#ti" (A.S.A.S.), institutie autonomä, de drept public, cu
personalitate juridicä, de consacrare $iin!ificä de cercetare in domeniile fundamentale

aplicative ale agriculturii ale ramurilor componenteale acesteia.
Unitatea a inceput activitatea in 1981 pe terenurile comasate din rezerva de stat a

judetului Covasna dezvoltånd douä sectoare de bazä:

sectorul de cercetare;
• sectorul de productie.

Sectorul de productie a inceput activitatea in 1981 cu trei ferme mixte.

S.C.D.C. Tårgu Secuiesc administreazä in prezent terenuri din domeniul public al

statului indispensabile activitätii de cercetare dezvoltare inovare multiplicärii
materialului biologic, cu suprafatä de 367,01 ha avånd datele de identificare preväzute in anexa
nr. 3.18 la Legea nr. 45/2009 privind organizarea functionareaAcademiei de $tiinte Agricole
Silvice „Gheorghe Ionescu-Si$$i" a sistemului de cercetare-dezvoltare din domeniile

agriculturii, silviculturii industriei alimentare, cu modiflcärile completärile ulterioare.
Suprafata de 367,01 ha din care 358,43 ha teren arabil ce face parte din domeniul public

al statului, a fost datä in administrare prin protocol de preluare-primire nr. 57534/19.12.2006
de la ADS Bucure$i.

SCOPUL $1 OBIECTIVUL DE ACTIVITATE

Statiunea este inflintatä in scopul desfä}urärii activitätii de cercetare stiintificä
dezvoltare tehnologicä in domeniul culturii cartofului, participarea la elaborarea strategiei de
dezvoltare in domeniu la realizarea cu prioritate a obiectiyelor $iintifice $tehnologicede
profil din Planul National pentru Cercetare Inovare, Programele de Cercetare — Dezvoltare
Planurile Sectoriale, precum 9i realizarea de servicii in domeniul culturii cartofului.

Obiectivele activitätii unitätii de cercetare-dezvoltare sunt:

- cercetarea fundamentalä $i cercetarea aplicativä;
-dezvoltarea tehnologicä inovarea;
-producerea, multiplicarea comercializarea de seminte, material säditor;
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-transferul tehnologic al rezultatelor cercetärii;
-instruirea profesionalä;
-servicii de consultantä expertizä;
-editarea de publicatii;
Pentru a realiza obiectivele S.C.D.C. Tårgu Secuiesc desfäsoaräurmätoarele activitäti de

cercetare-dezvoltare:

Activitatea de cercetare fundamentalä:
a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

a)

b)

c)

crearea de soiuri de cartof cu potential de productie ridicat si rezisten!ägeneticä la factorii
de stres pentru cartof;
producerea de sämåntädin categorii biologice superioare;
elaborarea de tehnologii moderne de cultivare a cartofului pentru sämåntä, consum
industrializare;
elaborarea metodelor de prognozä avertizare a principalelor boli däunätori in vederea
realizärii sistemului integrat de protectie;
selectiadementineresi multiplicarea materialului genetic romånescde cartofin conditii de
izolare naturalä la peste 1 100 m altitudine;
diversificarea formelor metodelor de valorificare a rezultatelor cercetärii utilizånd
cuno$intede marketing management;
elaborarea anualä a planului tematic propriu;

Activitatea de cercetare aplicativä:
producerea, prelucrarea si comercializarea cartofilor pt. sämån!äconsum;
producerea, prelucrarea comercializarea cerealelor pentru sämåntä;
promovarea de tehnologii sisteme agricole moderne, performante cu impact redus asupra
mediului si care säpermitä folosirea durabilä a resurselor de sol;

Activitäti conexe activitätii de cercetare-dezvoltare:
a) colaborarea $i cooperarea cu parteneri din alte unitäti de cercetare-dezvoltare, de invätämånt

superior, cu organisme }tiintifice neguvernamentale 9i agenti economici din tarä din
sträinätate;

b) servicii de cercetare, extensie, consultantä expertizä cu institutii, operatori economici,
organizatii neguvemamentale si alte persoane fizice $ijuridice din tarä sträinätate;

c) expertize tehnice in domeniu;
d) experimentarea, omologarea valorificarea capitalului tehnologic logistic propriu;
e) prestäri servicii, analize;
f) incubare tehnologicä de afaceri, audit, evaluare prognozä $iintificä $i tehnicä;
g) elaborare de documentatii, marketing consultantäin domeniul de activitate conexe;
h) organizarea de manifestärii stiintifice, mese rotunde saloane de inovare transfer

tehnologic la nivel national cu participare internationalä;
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Activitäti de formare profesionalä tn domeniul propriu de activitate:
a) participarea la activitatea de pregätire la nivel universitar postuniversitar prin parteneriate
cu institutele de invätämåntsuperior acreditate, potrivit legii;

b) crearea cadrului favorabil pentru formarea in cariera de cercetätor: masterat, doctorat,
specializäri in tarä sträinätate etc.

Activitäti de valorificare a rezultatelor cercetärii-dezvoltärii si inovärii in domeniul
de activitate:
a) editarea de reviste si cärti de specialitate, ghiduri, studii, rapoarte sinteze, volume de

comunicäri $iintifice, periodice;
b) realizarea de loturi demonstrative, expozitii.

Activitäti pentru sustinerea cercetärii-dezvoltärii si inovärii in domeniul propriu de

activitate•
a) executiede lucräri si servicii;
b) asocierea, in conditiile legii, cu alte unitäti de cercetare-dezvoltare de interes public $iprivat,
cu institutiile de invätämåntacreditate, operatori economici din tarä sträinätate, pentru
realizarea unor proiecte lucräri in domeniul agricol in sprijinul transferului tehnologic
realizarea investitiilor;

Cercetärile desfäsurate in cadrul Laboratorului de Biotehnologiial S.C.D.C. Tirgu

Secuiesc au drept obiectiv.
a) Devirozarea materialului biologic utilizat prin culturi de meristeme;
b) Multiplicarea rapidä a materialului biologic prin micropropagare;
c) Obtinereade micro minituberculi, in vederea dobåndirii unui material biologic de

plantare valoros;
d) Obtinerea de material biologic diversificat, prin crearea de noi genotipuri, prin

androgenezä varibabilitate somaclonalä;
e) Analiza biochimicä 9imolecularä a materialului biologic;

ORGANIZAREA ACTIVITÅTII

Activitatea de cercetare fundamentalä in cadrul Statiunii de Cercetare — Dezvoltare
pentru Cartof Tårgu Secuiesc se desfäsoaräin urmätoarele laboratoare:
1. Laborator de cercetare: Geneticä si ameliorare, avånd ca obiective:

activitatea de cercetare privind imbunätätirea tehnologiilor de producere a cartofului

pentru sämåntä, consum industrializare;
- caracterizarea din punct de vedere calitativ a soiurilor de cartof;
- obtinereade soiuri de cartof promovarea lor la nivel national;

crearea de noi soiuri de cartof pentru consum si industrializare, cu rezistentäcrescutä la
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factori nefavorabili biotici si de mediu, cu capacitate mare de productie constante in timp
spatiu;

2. Laborator de cercetare: Selectie de mentinere, avånd ca obiective:
mentinereain conditii de izolare naturalä a colectiei nationalede soiuri de cartof;

- inmultirea celor mai valoroase soiuri de cartofin vederea promovärii acestora in sistemul

nationalal producerii cartofului pentru sämåntä;
modernizarea Cåmpului Clonal de la munte, Apa RO}ie, com. Estelnic;

3. Laborator de cercetare: Protectia 9i tehnologia culturii cartofului, avånd ca obiective:
protectia cartofului impotriva bolilor däunätorilor;
producerea de sämåntädin categorii biologice superioare;
elaborarea solutiilor tehnologice pentru producerea de sämåntä din soiurile recent

omologate;
- verificarea capacitätii de pästrare a materialului de plantare la soiurile de cartofnou create;

elaborarea tehnologiilor de cultivare a cartofului pentru diferite scopuri de folosire;

4. Laborator de cercetare: Marketing economic, avånd ca obiective:
asigurarea vizibilitätii statiunii si a produselor sale prin participare la tårguri expozitii;
asigurarea ob!inerii unor contracte cat mai avantajoase pentru statiune;
elaborarea strategiilor de marketing;
efectuarea cercetärilor de marketing care vizeazä conceperea exercitarea studiilor de
piatä;

Activitatea de cercetare aplicativä se desfäsoaräin cadrul urmätoarelor laboratoare:
1. Laboratorul experimental pentru producerea de sämåntä la cartof are urmätoarele

obiective:
asigurä producerea, prelucrarea comercializarea productiei de sämåntäla cartof;
sämån!ä,pentru diferite grade de precocitate zone de culturä;

- colaboreazä cu laboratoarele de cercetare in vederea optimizärii productiei agricole de

cartof;
räspunde de corectitudinea implementärii practicilor agricole moderne;
asigurä scäderea pierderilor datorate bolilor däunätorilor la cartof, conform
competentelor;
2. Laborator experimental pentru producerea de sämåntäla culturile din asolament,

are urmätoarele obiective:
asigurä producerea, prelucrarea comercializarea productiei de seminte material la

plantele din asolament.

verificä comportamentul diferitelor plante de culturä in zona de influentä, ca urmare a
schimbärilor climatice;
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verificä intretineculturile din asolament in vederea comercializärii;
colaboreazä cu departamentele de cercetare in vederea optimizärii productiei agricole ale

culturilor din asolament;
räspunde de corectitudinea implementärii practicilor agricole moderne privitoare la
culturile din asolament;
asigurä scäderea pierderilor datorate bolilor däunätorilor culturilor din asolament,
conform competentelor;
Structura organizatoricä mai cuprinde aparatul administrativ care deserve$e

functionareaoptimä a intregii activitätii de cercetare — dezvoltare inovare desmsuratäin
cadrul unitätii.

ANALIZA SWOT
Analiza SWOT are la bazä aspecte pozitive negative interne (puncte forte puncte

slabe), dar probleme externe (precum oportunitäti amenintäri) care ar putea influentain
viitor activitatea de cercetare — dezvoltare a S.C.D.C. Tårgu Secuiesc .

Puncte forte:
S.C.D.C. Tårgu Secuiesc efectueazä cercetäri in Centrul National de Mentinere si
inmultirede la munte la Apa Ro$e care este singurul centru clonal din tarä pentru
cultura cartofului, unde se realizeazä selectia de mentinere, ce se poate defini ca un
cumul de mäsuri tehnico — organizatorice, in scopul pästrärii puritätii biologice, a

tipicitätii fenotipice a stärii de sänätate, in ceea ce prive$te infectia viroticä a liniilor
valoroase de ameliorare a soiurilor romåne$i de cartof.
Executarea de cercetäri cu caracter aplicativ, cu valoare semnificativä pentru
agricultura romåneascä$i capacitatea de a atrage fonduri cu capital privat;
Efectuarea de analize si testäri virotice in cadrul Laboratorului de biotehnologii;
Unitatea dispune de un colectiv de cercetätori cu experientä posibilitäti de asigurare
a unui suport constant pentru tinerii specialisti;
Colectivul de cercetare prezintä disponibilitate pentru colaborare, inclusiv in perioadele

de vårf ale activitätilor, in cåmpurile experimentale;
Implicarea statiuniiin cresterea bunästärii in agricultura romåneascäprin soiuri noi de
cartof si tehnologii imbunätä!ite;
S.C.D.C Tårgu Secuiesc functioneazäca o institutiepublicä, in baza Legii 45 / 2009
a H.G. nr. 358 / 2017, cu autofinan!are$i finan!are din subventii de la buget;

S.C.D.C. Tårgu Secuiesc participa la diferite parteneriate strategice pentru derularea

unor proiecte complexe de cercetare-dezvoltare-inovare;
Cercetätorii din cadrul S.C.D.C. Tårgu Secuiesc participä la diferite conferinte
nationale internationalecu sus!inerede lucräri *tiintifice postere;

Cercetätorii din cadrul S.C.D.C. Tårgu Secuiesc elaboreazä diferite lucrärii $iintifice,
lucräri ce apoi sunt diseminate atåt pe plan national, cat international;
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• S.C.D.C. Tårgu Secuiesc deline componente esentiale in realizarea cercetärilor prin

experientä, personal calificat, infrastructurä, tehnologii de cultivare si obtinere a

soiurilor de cartof de sämåntä, din categorii biologice superioare, componente ce
asigurä sustenabilitatea organizatiei pe termen mediu 9i lung;

• Rezultate proiectelor sunt relevante in crearea omologarea de noi soiuri de cartof,

elaborarea imbunätätireatehnologiilor de cultivare a plantelor in camp, a unor lucräri
*tiintifice, precum a lucrärilor de transfer de cuno$inte;

• Capacitatea unitätii de a relationa cu potentialii clienti, sprijinind fermierii in

dezvoltarea unor sectoare de piatä emergente $i diminuarea unor segmente cu
profitabilitate redusä;

• Existenta sectorului de dezvoltare, ce permite valorificarea rezultatelor experimentale,
dar si continuarea procesului demultiplicare a soiurilor de cartof din categorii biologice
superioare, in vederea extinderii acestora in zona de influentäa unitätii;

• Prin potentialul uman existent, bine pregätit, format din cercetätori, doctoranzi,
speciali$i, tehnicieni, laboranti muncitori permanenti, unitatea obtine rezultate
comparabile cu a altor Statiunide Cercetare-Dezvoltare din tarä;

• Experientä in derularea programelor si proiectelor de cercetare din Planul Sectorial de
Cercetare alte programe nationale

Puncte slabe:

• Activitatea de cercetare derulatä nu este finantatä integral de la bugetul de Stat,
fondurile existente fiind insuficiente, fiind obtinuteprin licitatie de proiecte, in cadrul

programelor nationalede cercetare;
• Training-ul personalului trebuie sä fie imbunätätit, mai ales prin managementul tehnic

profesional;
• Viteza redusä la schimbärile de management, precum dependenta partialä de

activitätile comerciale derulate in cadrul unitätii;
• Exploatarea necorespunzätoare de noi oportunitäti pe timp de crizä, activitatea
comercialä a unitätii indepärtånd atentiade la activitatea de cercetare de bazä;

• Cerintele suplimentare de capital pentru activitatea agricolä comercialä se suprapun cu
cererile pentru capitalul activitätii de cercetare;

• Finantareaactivitätii de cercetare in sistem competitional a condus la fragmentarea unor
obiective a cäror realizare este posibilä printr-o sumä de proiecte nu printr-unproiect
cå$igat separat;

• Infrastructurä echipamente modeste, care limiteazä capacitatea de a concura cu alte
institutii de cercetare-dezvoltare-inovare interne internationale;

• Dotarea insuficientä a Laboratorului de Biotehnologii, care ingreuneazä accesul la
Programele cu finantareeuropeanä;
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Agenda activitätilor rezultatä din analizele }tiintifice SWOT

Punte tari
Pästrarea personalului cu
inalt nivel stiintific $i
experientä care sä asigure

sprijinul constat al tinerilor
specialisti.
Cre$erea veniturilor prin
performanta economicä a

unitätii;
Personalul de cercetare a

participat la sesiuni
conferinteinternationale a

intelesdimensiunea
internationalä;

Implementarea planului de

cercetare-dezvoltare a

unitätii;

Puncte slabe

Numär redus de personal
calificat in cercetare.

Competentele personalului

trebuie imbunätätite
permanent.

Finantareapentru cercetare
s-a bazat pe activitä!ile
comerciale ale statiunii care
tind sä se concentreze pe
activitäti care nu au legäturä

cu activitatea de cercetare.
Infrastructura 9i
echipamentele modeste care
restrictioneazäcapacitatea
de a concura cu institutii
similare pe plan intern
international.
Insuficienta colaborare intre
statiunesi fermieri.

Oportunitä!i

Fonduri pentru cercetare
prin proiecte pe baza unei
retelede competitii.

Atragerea de fonduri din

programe nationale
internationale.
Realizarea veniturilor din

activitätilede cercetare.

Programe de finantare
pentru dotäri investitii din
planul national si
international.

Imbunätätireatransferului
tehnologic.

Orientarea strategicä a S.C.D.C. Tårgu Secuiesc

Viziunea S.D.C.D. Tårgu Secuiesc este de a deveni unul din principalii furnizori
romåni de cercetare — dezvoltare fundamentalä aplicatä in domeniul creärii de soiuri de
cartof de sämåntä, al elaborärii tehnologiilor de cultivare a cartofului, al producerii de cartof
de sämåntä, din categorii biologice superioare aclimatizate la conditiile climatice existente
in Romånia, precum si la modificärile climatice, care säcontribuie la dezvoltarea sistemului
de productie agricolä din Romania.

Aceasta se va realiza prin continuarea dezvoltärii S.C.D.C. Tårgu Secuiesc, ca o
institutie puternic ancoratä in problematica agriculturii zonale nationale, prin

implementarea strategiei de cercetare-dezvoltare al Statiunii
Strategia sistemului de cercetare — dezvoltare — inovare a S.C.D.C. Tårgu Secuiesc

este orientatä spre cåteva obiective generale $i specifice, dupä cum urmeazä:
e imbunätätirearezultatelor economice prin cresterea eficientei de utilizare a
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resurselor naturale a inputurilor tehnologice, pentru o agriculturä durabilä, in

contextul schimbärilor climatice;
o imbunätätireagermoplasmei principalelor culturi, privind rezistentala secetä

$i temperaturi extreme;
o imbunätätireagermoplasmei principalelor culturi sub aspectul sporirii eficientei

de utilizare a nutrientilor al toleranteila conditiinefavorabile de sol;
o Sisteme noi de management al culturilor cu costuri reduse si cu eficientä

ridicatä de utilizare a inputurilor;
o Practici imbunätä!ite de management integrat al culturilor prietenoase cu

mediul, pentru prevenirea combaterea buruienilor, bolilor $i däunätorilor;
• Dezvoltarea de cercetäri fundamentale in scopul deschiderii de noi cäi de progres in

cercetarea aplicativä:
o Dezvoltarea cercetärilor de fiziologie de formare a calitätii a productiei

pentru identificarea de noi cäi de imbunätätire;
• Dezvoltarea unor tehnologii curate, care sä acopere intreg lantul alimentar de la

producätor pånä la consumator (from farm to fork), in concordantäcu principiile
agriculturii durabile, cre$ereasecuritätii alimentare, a sigurantei alimentelor si cu
respectarea cerintelorgenerale specifice ale pietei:

o Optimizarea tehnologiilor elaborarea ghidurilor de Bune Practici Agricole
(BPA);

o Promovarea 9idezvoltarea in culturä a soiurilor de cartofautohtone;
o Mentinerea, imbunätätirea conservarea colectiei de soiuri de cartof, in

vederea introducerii in culturä a unor specii noi in vederea elaborärii unor
tehnologii moderne de cultivare;

Aceste obiective vor fi potential atinse in perioada 2023-2032, in cadrul mai multor
teme de cercetare, dupä cum urmeazä:

• Diversificarea structurii soiurilor de cartof, prin crearea 9i introducerea in culturä a

unor noi soiuri cu productii ridicate uniforme, de calitate superioarä, adaptate

schimbärilor climatice:
o Crearea unui material genetic superior pentru a putea pune la dispozitia
fermierilor a unor soiuri de cartof, capabile a obtineproductii ridicate, mai
stabile de o calitate corespunzätoare pietei, in conditiile in care se constatä

producerea in mod constant a unor temperaturi tot mai ridicate $i a unor
fluctuatii a regimului pluviometric;

o imbunätätireagermoplasmei la cartoful pentru sämåntäprivind rezistentala
seceta, la temperaturi extreme deficit hidric;

o Introducerea in reteaua 1STIS a noi linii de cartof pentru sämåntä, care sä
intruneascä caracteristicile urmärite;

o Colectarea de resurse genetice valoroase in vederea inflintärii unei micro
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colectii pentru identificarea de culturi valoroase la cartoful pentru sämåntä;
o imbogätirea fondului de germoplasmä existent cu noi genotipuri, in scopul
realizärii unei baze de selectie solidä pentru programele de ameliorare a
cartofului pentru sämåntä;

• Cercetäri privind colectarea, conservarea 9i studierea materialului genetic, necesar in
procesul de ameliorare la cartoful pentru sämåntä:

o Diversificarea tematicii de cercetare referitoare la colectarea ii studiul
materialului genetic necesar in procesul de ameliorare a cartofului pentru
sämåntä;

o Multiplicarea, extinderea in cultura conservarea germoplasmei la cartoful
pentru sämåntä;

o Conservarea multiplicarea unui sortiment amplu atåt pentru fermieri, cat 9i
pentru amelioratori;

• imbunätätireatehnologiilor de cultivare a cartofului pentru sämåntä, prin stabilirea
calendarului de infiintare a culturii, adaptate la modificärile climatice:

o Schimbärile climatice afecteazä mai multe sectoare economice, agricultura fiind
una dintre cele mai expuse, deoarece activitätileagricole depind in mod direct de
factorii climatici; in consecintä, se dore$eelaborarea unei noi tehnologii de
culturä in vederea stabilirii calendarului de inflintarea culturii de cartof;

• Cercetäri privind utilizarea ingrä}ämintelor ecologice (verzi) in vederea imbunätätirii
structurii, texturii $i fertilitätii solului, evaluärii dinamicii apei din sol, precum a
randamentului de productivitate a culturilor din cåmp;

o

o

o

o

o

o

imbunätätireastructurii, texturii fertilitätii solului;
Evaluarea impactului fertilizärii cu ingrä$äminte ecologice (verzi) asupra
mediului, in contextul incälzirii globale, pentru asigurarea gestionärii durabile
a fertilitätii solului;
Folosirea ingrä}ämintelor verzi, prietenoase cu mediul inconjurätor, ca
alternativä pentru ingrä}ämintele chimice clasice;
Acumularea in sol a unor microelemente esentiale, precum o rotatie a

culturilor completä cu numeroase avantaje;
Evaluarea dinamicii acumulärii apei in sol provenitä din precipitatii, in

vederea stabilirii unei tehnologii de diminuare a pierderii apei din sol;
Evaluarea eficientei economice a ingrä$ämintelor ecologice (verzi);

• Cercetäri privind elaborarea unor sisteme de combatere integratä a bolilor,

däunätorilor buruienilor din culturile de cartof, in contextul schimbärilor climatice,
precum si a interzicerii unor substanteclasice folosite la combaterea lor

o Identificarea organismelor däunätoare (boli, däunätori buruieni) a
momentelor de atac asupra culturii de cartof;

o Model experimental privind determinarea eficacitätii mäsurilor chimice in

prevenirea organismelor däunätoare, prin tratamentele chimice aplicate;
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däunätoare in cadrul unor cercetäri interdisciplinare in vederea elaborärii sistemelor
integrate de prevenire combatere in scopul diminuärii cantitative calitative a

recoltelor;
Elaborarea tehnologiilor de cultivare a cartofului pentru sämåntä in sistem de

agriculturä ecologicä, in vederea reducerii impactului schimbärilor
promovärii agriculturii ecologice in conditiile existente in tara noasträ;
Diseminarea rezultatelor cercetärii cätre fermieri;

climatice

Cercetare

Indicatori
Creatii biologice noi

Creatii biologice omologate
Creatii biologice brevetate
Produse noi certificate
omologate

Tehnologii, verigi
tehnologice
Proiecte / granturi castigate
Lucräri publicate

Participäri la sesiuni

*tiintifice
Venituri obvinutedin
cercetare

2023
4

2

2

2

o

2

6

4

200

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2

2

2

2

1

3

10

7

2

2

2

2

0

2

10

5

2

2

2

2

1

2

10

5

1

1

1

1

1

2

12

6

500

1

1

1

1

1

3

12

7

500

2

2

2

2

1

3

10

7

600

2

2

2

2

1

3

14

8

600

1

1

1

1

1

3

15

8

1

1

1

1

1

3

18

8

Mii

lei
650 500 850 750 900

in cadrul activitätii de cercetare-dezvoltare, trebuie avute in vedere trei aspecte

principale: previzionarea, conceptia stiintificä, tehnicä propriu-zisä organizarea,

monitorizarea 9i controlul activitätii.
Principalele obiective specifice in ceea ce prive$e previzionarea conceptia $iintificä

tehnicä a activitätii de cercetare sunt:

1.
2.

3.

4.

5.

6.

7.

Elaborareaproiectelor strategiei de ansamblu pe domenii de cercetare;
Elaborarea proiectului „politici" de ansamblu a unitätii;
Urmärirea indeplinirii prevederilor strategiei $i raportarea rezultatelor salonului
managerial superior;

Organizarea asigurarea capacitätilor de cercetare-dezvoltare;
Elaborarea aplicarea de solutii in vederea dezvoltärii capacitätilor de cerceta:

dezvoltare;
Realizarea de studii cercetäri pentru elaborarea tehnologiilor noi perfectionarea

celor existente;
Realizarea de studii 9i cercetäri pentru obtinereade produse noi modernizate;
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8. Organizareaactivitätii de transfer tehnologic;
9. Asigurarea posibilitätilor de informare si documentare.

Principalele directii de perfectionare a acestor activitäti sunt:
Fundamentarea functionärii dezvoltärii pe baza de strategii politici pe termen scurt,
mediu lung;

Situarea pe primul plan in elaborarea strategiei 9ia factorilor economici atåt in ceea ce

prive$e obiectivele, cåt modalitätile resursele;

Reorientarea modului de elaborare a continutuluistrategiilorde cercetare-dezvoltare

de la prioritatea acordatä productiei la situarea pe primul plan a cunoa$erii, inovärii
luärii in consideratiea cerintelorpietei;
Fundamentarea functionärii 9i dezvoltärii unitätii pe o viziune pe termen lung, ce

serve$eca baza pentru previziunile pe termen mediu scurt cu caracter operational.

Ca principalä directiede actiune, din punct de vedere organizatoric: mutarea accentului

de la organizarea de tip corectiv, la cea cu caracterpreventiv, astfel incåt sä se preintåmpine
o serie de cheltuieli umane, financiare 9imateriale neeconomicoase.

Cercetare aplicativä

1750 2000

Indicatori
Suprafatä cultivatä cu
cartof pt. sämån!ä
Productiecartof sämåntä
Suprafatä cultivatä cu
cereale certificate
Productiesemin!e
certificate — cereale
Venituri obtinutedin
activitatea de dezvoltare,
din care:

- Venituri obtinutedin
valorificarea cartofului
pentru sämåntä

- Venituri din

U.M

Tone

Tone

Mii

lei

Mii

lei

Mii

2023
27

540
45

200

2024

30

650

60

290

2025
35

770

60

310

2026

40

880

60

320

2027
45

1ooo
60

320

2028 2029 2030 2031 2032
65

1625

80

450

2100 2500 2800 3000 4000

600

55

1270

70

380

400

60

1340

70

385

450

70

90

540

80

100

600

4.020 4.637 5.307 5.279 5.300 6000 6500 7000 8000 9000

706

150

1000

250

1400

300

1600

330

1800

330 800 1000

valorificarea semintelor lei
din culturile de

asolament

S-a pornit de la situa!ia actualä, ob!inutäin anul 2023 urmånd ca in 2032 säreu$m
cre$ereasuprafe!ei cultivate cu cartofpentru sämåntäla 80 ha, sämåntäcertificatä din
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categorii biologice superioare, preponderent din soiurile romåne$icreate de unitatea

noasträ.

Finalizarea investi!iei, aflatä momentan in desfä}urare„depozit cartof„ oferä in

viitorul apropiat posibilitatea ob!inerii valorificärii unei cantitätide pånä la 2000 to

de material semincer certificat.
Totodatä se preconizeazä cre$ereasuprafetei cultivate cu cereale leguminoase

pentru sämån!ävalorificarea acesteia cätre fermierii din zonä nu numai.

Veniturile ob!inutedin valorificareaproduc!iilor vor cre$esubstantial, astfel tncåt
unitatea Gi va sustineactivitatea din surse proprii , subventiilede la buget urmånd sä
fie utilizate pentru investitii in activitatea de cercetare dezvoltare.

Investitii

Indicatori
Valoare

investitii d.c :

2023
5559

2024

970
2025
I OOO

2026
1000

2027
980

2028

2000

2029

1500

2030 2031 2032
1500 20001500Mii

lei

Investitiile programate pentru anul 2023 (depozit cartof, combinä de recoltat cereale
partial, sistem desktop, laptop, semänätoare cereale, pompe si panouri fotovoltaice) sunt de

strictä necesitate pentru realizarea indicatorilor planificati desfä}urareaactivltatll pe termen
mediu lung.

Se preconizeazä in continuare realizarea de investitii in vederea modernizärii
diversificärii cercetärilor in cadrul laboratorului de biotehnologii, prin multiplicarea rapidä a

materialului biologic.
Totodatä, se impune achizi!ia de noi tractoare, utilaje $i masiniagricole care sä asigure

cre$erearentabilitä!ii productivitätii muncii, in vederea cultivärii suprafetelor preconizate

cu sämåntä certificatä de cartof cereale (tractor, combinä de recoltat cereale, ma$näde
plantat, masina de semänat, selector cereale, ma$nade sortat ambalat cartof). Toate aceste

investitii au ca scop reducerea numärului de zilieri cre$ereacalitätii materialului biologic.in perioada urmätoare trebuie sä punem accentul pe dezvoltarea Cåmpului Clonal de la
Apa RO}ieprin dotarea acestuia cu: garduri electrice, generatoare de curent electric, panouri
fotovoltaice, echipamente de laborator, masini $i utilaje agricole de micä capacitate

amenajareaunui mic depozit de pästrare a clonelor recoltate, amenajarea containerelor
laborator pentru ca cercetätorii sä-*i poatä desfä*uraactivitatea de cercetare in conditii optime.
Investitii sunt planificate in cadrul activitätii de marketing, in vederea promovärii soiurilor
create in cadrul unitätii noastre prin infiintarea de loturi demonstrative, participarea la
manifestäri *tiintifice $i simpozioane in tarä sträinätate.
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Personal
Indicatori

Total ersonal
Cercetare
fundamentalä dc:

-cs 1

-cs 11

-CSIII
-cs
-ACS

-Studii medii
(laboranti

tehnicieni
-Muncitori

Cercetare
a licativä dc:

-cs
Studii su erioare

Studii medii
Administrativ

Studii

su erioare
Studii medii

U.M 2023
29
16

2024
35
20

11

2025
45
27

11

14

2026
50
30

11

16

2027
55
33

12

18

2028
60
38

10

12

18

2029
60
38

12

18

2030
60
38

12

18

2031
60
38

12

18

2032
60
38

12

18

in domeniul resurselor umane, obiectivele urmärite sunt:

Stabilirea necesarului de personal, in perspectivä, pe specialitäti;
Formareapersonalului;
Selectionareapersonalului;
Organizarea 9iefectuarea incadrärii personalului;
Organizarea realizarea evaluärii personalului;
Organizareapromovärii personalului;
Organizarea $i efectuarea perfectionärii personalului;
Motivarea personalului in conditiile legale;
Luarea de mäsuri de imbunätä!irea conditiilor de muncä de viatä a personalului;

Multiplele transformäri cu care se confruntä unitä!ile de cercetare-dezvoltare-inovare, in

actualul context social, economic politic, sunt conditionatede perfectionarea activitätilor de
personal, ce se realizeazä pe mai multe planuri, respectiv:

Perfectionareapregätirii personalului, mai ales al celui managerial de specialitate,
pentru o intelegere 9iactionareeficientä;
Disciplinarea 9icre$erearesponsabilitätii personalului;
Motivarea salariatilor pentru eforturi rezultate superioare construirea unei culturi
proprii, axatä pe ata$amentul9i efortul salariatilor fatä de unitatea unde Gi asigurä

veniturile;
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Ca urmarea a dezvoltärii activitätii de cercetare fundamentalä se impune din anul 2024

cre$ereanumärului de cercetätori astfel incåt in 10 ani sä putem dispune de un numär de 60
persoane angajate.

Se preconizeazä angajareade tineri ingineri atra$ din perioada studiilor universitare, care
sä fie promovati in activitatea de cercetare incepånd de la ACS pånä la CSI $i sustinerea
acestora prin participarea lor la cursuri de formare profesionalä, burse de studii doctorate.

Totodatä se impune angajareade personal specializat pentru a putea accesa mai multe
proiecte de cercetare fundamentalä $i aplicativä in domeniul culturii cartofului de sämåntäsi
al elaborärii de tehnologii de cultivare prietenoase cu mediul in conformitate cu cerintele
europene privind reducerea consumului de ingrä$äminte pesticide.

ICreareade noi soiuri de cartof rezistente la boli, däunätori si conditii meteorologice in

continuä schimbare, presupune angajarea ii formarea de cercetätori de inaltä valoare

profesionalä.
Pentru a putea atrage forma acest personal se impune asigurarea de venituri salariale

corespunzätoare experientei pregätirii profesionale a acestora.

Economico-financiar
Pentru continuarea dezvoltärii S.C.D.C. Tårgu Secuiesc si pentru a se putea tine pasul cu

cerinteleexistente la nivel european simondial, este necesaräidentificarea si accesarea de noi
surse de finantare.Astfel se dore$e a se continua cu participarea la licitatii de proiecte de

cercetare.
In acela$i timp, este necesarä cre$ereacontributieiproductiei proprii la veniturile

unitätii, prin valorificarea superioarä a dotärilor a materialului biologic existent in colectia
proprie. Este necesaräcre$ereaveniturilor din consultantastiintificä, prin intermediul

laboratoarelor specializate.
Directiileprioritare de actiunereferitoare la activitatea de productie sunt:

e Acordarea unei atentiiprimordiale realizärii unor produse de calitate pentru a räspunde

cerintelorclientilor;
• Concentrarea asupra cre$erii productivitätii muncii, fundamentul economic al

asigurärii unor produse si servicii, competitive pe piata internä $i externä;
• Diminuarea costurilor pe produs, in special a celor materiale, prin eliminarea risipei,

perfectionarea tehnologiilor, etc.;

Principalele actiuni in domeniul financiar vizeazä:

Elaborarea bugetului de venituri cheltuieli al unitätii;
Efectuarea analizei cu privire la cifra de afaceri, eficienta utilizare a fondurilor, evolutia
acumulärii veniturilor si a structurii cheltuielilor a altor indicatori financiari;
Stabilirea pre!urilor a tarifelor pentru produsele si serviciile oferite;
Asigurarea efectuärii la termen in cuantumul stabilit a värsämintelor cuvenite
bugetului statului;
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Multiplele transformäri in plan economic, impun schimbäri in conceperea, abordarea
exercitarea activitätii financiare:

• Abordarea financiarä sä se caracterizeze
• Concentrarea asupra obtinerii gestionärii cåt mai eficiente a resurselor financiare;
• Reconsiderarea ansamblului de metode $i tehnici financiare utilizate, avånd in vedere

statutul de institutiepublicä, liberalizarea pårghiilor economice, blocajul financiar, etc;

in domeniul contabil, principalele directii existente, ce se doresc a fi imbunätätitesunt:
Asigurarea evidenteianalitice sintetice a materiilor prime a materialelor;
Asigurarea evidenteirealizärilor rezultatelor economice pe baza intocmirii bilantului
contabil a situatiilor privind principalii indicatori economico-financiari;
Asigurarea evidenteimijloacelor fixe;
Organizarea lucrärilor de inventariere;
Extinderea digitalizärii prin includerea Fermei S.C.D.C. Tårgu Secuiesc la reteaua
unitätii, trecerea evidenteicontabile pe calculator, in vederea utilizärii unitare a softului
de contabilitate utilizat (SAGA B) pentru ca orice document creat pe baza inputurilor
(NIR-urilor) sau orice ie$re (facturä) sä fie operatä o singurä datä, iar operatiunea mcutä
sä poatä fi regäsite pe server-ul central;

Prin realizarea activitätilor propuse pentru perioada 2023 2033 S.C.D.C. Tårgu
Secuiesc va reu}i sä se mentinäprintre unitätile apreciate de cätre fermieri, micii producätori
agricoli dar de cätre partenerii din mediul universitar din reteaua de cercetare a ASAS.

Director,
Dr. ing. Mike
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